
геологический институт им. А.П. Карпинского
Всероссийский научно-исследовательский

КАЛЕНДАРНО-СЕТЕВОЕ ПЛАНИРОВАНИЕ В 
ГЕОЛОГОРАЗВЕДКЕ. ПЕРСПЕКТИВЫ 
ИСПОЛЬЗОВАНИЯ ПРИ РЕГИОНАЛЬНЫХ 
РАБОТАХ
Авторы: 1Сонин В.В., главный менеджер;
1,2К.П. Рязанов, к.г.-м.н., ведущий геолог
1ООО «НН Технические Сервисы»
2ФГБУ «Всероссийский научно-исследовательский
геологический институт имени А.П. Карпинского»

Компании-долгожители умеют обновляться
Уолтер Айзексон (Steve Jobs: A Biography, 2011)



«…комплексы работ, выполняемые отдельными геологическими
партиями на определенных объектах, не находятся во взаимосвязи друг
с другом, не являются единой системой и, следовательно, не могут быть
смоделированы в единый сетевой график. Это обстоятельство является
главным ограничивающим фактором в масштабах применения сетевых
графиков, особенно с точки зрения возможности применения для
анализа сетевых факторов с помощью ЭВМ…» [Степанов, 1972]

2https://gazpromcps.ru
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Календарно-сетевое (сетевое) планирование
– метод управления проектом, который основывается на использовании
математического аппарата теории графов и системного подхода для
отображения и алгоритмизации комплексов взаимосвязанных работ,
действий или мероприятий для достижения четко поставленных целей
проекта.

Календарно-сетевое планирование (КСП)



Современное состояние проектирования региональных геологоразведочных работ

https://ngmdb.usgs.gov
http://www.geolkarta.ru
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Стратегический план 
Геологической службы 

Канады на 2018–2023 гг.
https://www.nrcan.gc.cahttp://webmapget.vsegei.ru
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Цели и задачи КСП

Своевременный и актуальный
обзора статуса проекта, 
выявления критических задач и -
отклонений

Обеспечение своевременного
поступления финансирования

Управление проектами, 
своевременно предупреждая
возможные отставания по
этапам работ

Своевременное выполнение
проекта, исключая срыв
договорного срока

Координирование
поступления и использования

трудовых и материальных
ресурсов

Рациональное распределение
финансовых потоков и 

ресурсов между проектами
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7Упрощенная схема утверждения проектной и иной документации для проведения полевых работ

Настоящая модель проектирования геологосъемочных работ без
применения инструментов КСП проходит через несколько
уровней контроля, обычно от ответственного исполнителя через
финансово-экономическую службу, отделы охраны труда,
материально-технического снабжения и различные курирующие
органы организации вплоть до основного руководителя. Если
дело касается финансирования полевого подразделения, то после
утверждения таких документов директором предприятия,
разрешение на выдачу денежных средств подкрепляется визой
главного бухгалтера (см. схему). Помимо основной схемы
необходимо учитывать затраты на устройство сотрудников,
урегулирование правовых вопросов и различных контрактных
обязательств.
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Зависимость от климатических, сезонных и иных условий

Перспективы применения КСП при региональных геологоразведочных работах



Комплекс инструментов для планирования
работ ГРР

Применение цикла Шухарта-
Деминга для планирования

цикла работ

Применение разбивки работ
на подэтапы с подведением

промежуточных итогов

Применение динамических
форм отчетности, 
позволяющих отслеживать
реализающию проекта в 
режиме «real time»

Использование инструментов
КСП - метод набегающей
волны и метод критического
пути
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Потенциальная схема утверждения проектной и иной документации для проведения полного цикла региональных геологосъемочных работ



Выводы
• В результате предложенного подхода реально сформировать гибкую методологию

управления проектом, позволяющую, с одной стороны, контролировать сроки и
выстраивать план предприятия, подготавливать своевременный мобилизационный
план предприятия, с другой стороны оперативно реагировать на возникающие вызовы
и отклонения, связанные как со внешними обстоятельствами, оказывающими влияние
на реализацию проекта, так и с внутренними, обусловленными человеческим
фактором.

• Из предложенной авторами схемы видно, что потребность в дополнительных отделах
координации, организации на этапе реализации проекта исключается. Организация
комплекса геологоразведочных работ образует за счет службы КСП
структурированную и непрерывно совершенствующуюся систему. Тем самым
обеспечено лучшее понимание распределения ролей и ответственности при
достижении общих стратегических целей, уменьшая тем самым межфункциональные
барьеры и улучшая коллективную работу предприятия.
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